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Resumen ejecutivo

DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Entre 2015 y 2024, las exportaciones de Argentina tuvieron un desempeiio irregular. El valor total fluctué al compas de los precios
internacionales, mientras que los volumenes exportados siguieron la tendencia de los cereales y oleaginosas (fundamentalmente soja, trigo, maiz,
girasol).

En 2024, hubo 9.085 empresas exportadoras de bienes, lo cual se situa muy por debajo del maximo historico de 15.075 alcanzado en 2006. Se
trata del tercer valor mas bajo en los ultimos 30 ainos. Las menores cantidades de empresas exportadoras se registraron en los afos 2023
(sequia), en 2020 (pandemia) y en 2024.

En cuanto a la participacion, durante 2024 las PyMEXx representaron la mitad del total de empresas exportadoras, pero el 6,3% del monto total
exportado, una cifra menor al promedio de los paises en desarrollo (11,5%).

En el periodo 2015-2024, la contraccion en la cantidad de firmas exportadoras de manufacturas fue aproximadamente tres veces superior a la
caida de los exportadores totales. De las 7.753 empresas manufactureras que exportaron en 2024, 672 fueron Grandes, 3.785 PyMEx y 3.296
Micro, lo cual marca un descenso en todas las categorias frente a los valores de hace una década. En particular, la cantidad de PyMEx
manufactureras disminuyd de 4.312 en 2015 a 3.705 en 2023 y 3.785 en 2024, mostrando una ligera recuperacién en el ultimo aio.

La participacion de las exportaciones de las PyMEx manufactureras respecto al total pierde relevancia desde hace 30 ainos, cuando era del 15%,
hasta llegar a su peor guarismo (6,9%) en el afio 2022, repuntar en el 2023 (7,8%) para caer nuevamente en 2024 (7,2%).

Los principales productos exportados por las PyMEx manufactureras fueron vinos, pescado congelado, lequmbres desvainadas, dcidos grasos,
medicamentos (uso humano y animal), carne bovina congelada y deshuesada y maquinarias envasadoras. Estos productos representan algo
menos de uno de cada tres délares exportados por las PyMEx manufactureras.

El tamafio del exportador es determinante a la hora de definir el alcance de sus exportaciones. La distancia promedio de las exportaciones de las
firmas Grandes (9.086 km en 2024) es muy superior al de las firmas PyMEx (6.276 km). En cuanto a los destinos, los paises limitrofes resultan
clave para las PyMEXx, abarcando el 45% de sus ventas externas.

En el ano 2024, la Region Pampeana concentro casi la mitad de los exportadores de manufacturas del pais y el 62% del monto exportado,
seguida por la Region Centro (34% y 19%, respectivamente), sumando entre ambas el 83% de los exportadores y el 81% del total exportado.



CERA

Contexto — Exportaciones totales de bienes

Entre 2015 y 2024, las exportaciones de Argentina tuvieron un desempeno irregular. El valor total se movio al compas de los precios internacionales,
mientras que los voliumenes exportados siguieron de cerca la tendencia de los cereales y oleaginosas (fundamentalmente soja, trigo, maiz, girasol).

En 2024 se recupero el 60% del monto perdido en 2023 debido a la sequia, registrandose el segundo mayor valor exportado de la década y el cuarto
de la historia, apuntalado por el aporte de los Productos primarios, las MOA y los Combustibles, lo cual muestra que las exportaciones argentinas

todavia tienen un camino por recorrer en una mayor agregacion de valor.
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Fuente: INDEC. * TVPA (Tasa Variacion Promedio Anual)
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Contexto — Empresas exportadoras de bienes CERA

* Argentina paso de tener 9.398 empresas exportadoras de bienes en 2015 a 9.085 en 2024, el tercer valor mas bajo en 30 aiios y lejos del maximo
historico de 15.075 alcanzado en el afio 2006.

* Enla ultima década, la menor cantidad de empresas exportadoras se registraron en el aino 2023 (sequia), en 2020 (pandemia) y en 2024, aunque en
este Ultimo ano fue algo superior a su antecesor.

* En 2024, hubo 815 empresas exportadoras Grandes, 4.580 PyMEx y 3.690 Micro empresas.

Cantidad total de empresas exportadoras (2015-2024) Cantidad total de empresas exportadoras, por tamaiio (2015-2024)
16.000 Grandes PyMEX
14.000 Maximo histérico: 15.075 empresas (2006)
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Fuente: Elaboracién propia en base a CERA, INDEC (Trabajos Especiales)

Grandes: exportaron en el aiio 2024 mas de USD 9,5 millones. También se consideran dentro de este grupo, aquellas que lo hicieron en montos inferiores, pero que forman parte
del ranking anual de las 1.000 empresas argentinas que mas venden de Revista Mercado (edicidn 2023, ultima disponible al procesar los datos).

PyMEXx: exportaron en el aflo 2024 entre USD 50 mil y USD 9,5 millones.

Micro: exportaron en el afio 2024 menos de USD 50 mil.



Contexto — Estructura exportadora CERA

DE LA REPUBLICA ARGENTINA

* Las exportaciones de bienes en la Argentina estan concentradas en un reducido nimero de empresas Grandes.

Grandes * En el aiio 2024, las empresas Grandes representaron el 9% del total de empresas, pero el 93,6% del monto exportado.

* El “top 10” de empresas Grandes explic el 42% del monto FOB total de USD 79,7 mil millones, muy similar a 2023 y 16 p.p. mds que en 2015, lo que evidencia un
incremento de la concentracion en la ultima década. Los montos de los bienes exportados por esa decena de empresas Grandes en el afio 2024 pertenecen a los
siguientes sectores: Agro (82% FOB; 8 empresas), Automotriz (9%; 1 empresa), y Combustibles (9%; 1 empresa).

PyMEx * En el aifio 2024, las PyMEXx representaron la mitad del total de empresas exportadoras, pero con una participacion de 6,3% del monto total exportado.

* Como se observa en el cuadro, dicha participacion en el valor exportado por Argentina es casi la mitad del promedio de la de los Paises de Economias en Desarrollo
(11,5%). A su vez, el promedio de la de los Paises de Economias Desarrolladas (35%), es similar a la de EE.UU, aunque en ltalia, Portugal, Espafia e Israel es superior,
mientras en Irlanda y Alemania es inferior.

Micro * En el afo 2024 las Microempresas representaron el 40,6% de las empresas, pero solo el 0,06% del monto total exportado.
Participacion en el total de empresas (2015-2024) Participacion en el valor exportado (2015-2024) Participacion promedio (%) de las PyMEx* en las
En % del total En % del total exportaciones totales de cada pais. Aiio 2023*
Grandes PyMEx Grandes PyMEXx Paises Economias Desarrolladas 35,0%
Italia 51,5%

0,12% 0,12% 0,11% 0,10% 0,11% 0,11% 0,08% 0,07% Portugal 50,2%
36,6% 380% 380% 37,7% 40,1% 40,5% 39,7% 37,8% 40,5% 40,6% Espafia 42,4%
el 38,2%
EE.UU. 34,9%
Irlanda 21,0%
Alemania 20,1%
Paises de Economias en Desarrollo 11,5%

Argentina 7,64%
Paises de Economias Menos Adelantadas (PMA) 7,9%
* Monto exportado por Micro+PyMEs (MiPyMEs). Ultimo dato publicado

2022 2023* 2024* 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024*

Fuente: Elaboracidon propia en base a INDEC, CERA, OCDE (Paises desarrollados); SBA (USA), Mincit.gov.co (Colombia), Uruguay XXI (Uruguay), INEGI (México), MINREX Subrei (Chile), SEBRAE (Brasil) * INDEC dato provisorio
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Contexto — Exportadores manufactureros vs totales

* En el periodo 2015-2024, la caida de los exportadores de manufacturas fue aproximadamente tres veces superior a la caida de los exportadores
totales, mientras el desempefio mas reciente (2024 vs 2023) resulté creciente y muy similar en ambos.

Desempeio de empresas exportadoras totales y de manufacturas

* En 2024 los exportadores sumaron 286 nuevas

2024 vs 2023 2015-2024 2024 vs 2015 empresas (+3,3% interanual), de ellos 221
Variacion Tasa de variacion Variacién punta . .
interanual promedio anual contra punta correspondieron a firmas manufactureras.
4.0% 3 3% * Durante la década, se observd una caida de la

2,9% cantidad total de exportadores, a una tasa

2,0% promedio anual* del -0,4%, y algo mas del doble (-
1,0%) en el caso de los manufactureros, lo que
0,0% E— implicd que entre 2015 y 2024 dejaron de exportar
0% -0,4% 1.0% 716 de estos ultimos, de los cuales casi tres cuartas
' partes fueron PyMEXx (-527), 179 Microexportadores
-4,0% 3.3% y solo 10 Grandes.
6.0% * Entre los afos 2015 y 2024, medido punta contra
' punta, Argentina perdi6 el 3,3% de sus
-8,0% exportadores totales y el 8,5% de sus exportadores
0.0% 8,5% manufactureros.

m Totales De Manufacturas

Fuente: Elaboracidn propia en base a CERA, INDEC (Trabajos Especiales) * TVPA (Tasa de Variacién Promedio Anual)



Exportaciones de manufacturas CERA
Evolucion y desempeno

* De las 7.753 empresas manufactureras registradas en 2024, 672 fueron Grandes, 3.785 PyMEx y 3.296 Micro, una cantidad menor en todos los casos en
comparacion a 2015, aunque superior a 2023. En particular, la cantidad de PyMEx manufactureras paso de 4.312 en 2015 a 3.705 en 2023 y 3.785 en 2024.

* En términos de montos, los valores exportados por las Grandes superan ampliamente los de las PyMEx. En 2024, las PyMEx manufactureras registraron
exportaciones de USD 3,849 mil millones, para una exportacion promedio por empresa de USD 1,017 millones, superior al promedio de la década, sélo

superada por los afios 2022 y 2023.

Exportadores manufactureros, por tamaio de empresa Exportaciones manufactureras, por tamaino de empresa*
En nimero de empresas En USD mil millones
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
54,4
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————— --4 3.785
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* No se incluyeron los Microexportadores (exportan < USD 50 mil), porque su monto es muy

reducido y no se visualiza.

Fuente: Elaboracion propia en base a CERA, INDEC (Trabajos Especiales)



Exportaciones de manufacturas CERA
Evolucion y desempeno

 Enla década 2015-2024, las PyMEx y las Micro manufactureras perdieron -12,2% y -5,2% de sus exportadores, respectivamente, mientras que
las Grandes se contrajeron solo el 1,5%, mostrando estas ultimas mayor estabilidad. En 2024 vs 2023 crecid el numero de empresas.

Variaciones de empresas exportadoras manufactureras, por Variaciones de empresas exportadoras manufactureras, por
tamafiio (2024 vs 2023 y 2024 vs 2015) tamaiio (2024 vs. 2023 y 2024 vs 2015)
En variacidén porcentual En nimero de empresas
Total Grandes PyMEx Micro Total Grandes PyMEx Micro
6% 400
3,8%
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Fuente: Elaboracion propia en base a CERA, INDEC (Trabajos Especiales)



Exportaciones de manufacturas CERA
Evolucion y desempeno

* Al igual que lo que sucedid con las exportaciones totales, durante la década se produjo un cambio en la estructura exportadora manufacturera, con
una pérdida de la participacion de las PyMEx y las Micro sobre todo de sus manufacturas exportadas, explicado principalmente por las retracciones a
partir de 2021. Esos espacios fueron ganados por el aumento relativo de los Grandes exportadores.

* En 2024 las Grandes representaron el 8,7% de las empresas exportadoras, pero el 92,7% del monto exportado. Las PyMEx representaron el 48,8% de las
empresas, pero el 7,2% del monto, y las Micro el 42,5% de las empresas, pero el 0,1% del monto.

* En particular, la participacion de las exportaciones de las PyMEx respecto al total pierde relevancia desde hace 30 aios, cuando era del 15%, hasta
llegar a su peor guarismo (6,9%) en el afio 2022, repuntar en el 2023 (7,8%) para caer nuevamente en 2024 (7,2%).

Participacion en total de empresas (2015-2024) Participacion en el valor exportado (2015-2024)
En % del total En % del total
100% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1% 0,1%
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90%
80%  41,0% 42,8% 42,6% 422% 44,0% 442% 429% AL3% 422% 42,5%
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60%
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30%
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30%
20%

10%

20%

10%

0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* 2024* 0%
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B Grandes m PyMEx Micro B Grandes PyMEX Micro

Fuente: Elaboracion propia en base a CERA, INDEC (Trabajos Especiales). Cifras con redondeo.



Exportaciones de manufacturas
Permanencia y movilidad

CAMARA DE EXPORTADORES

DE LA REPUBLICA ARGENTINA

« En el ano 2024, a diferencia de 2023, la natalidad de las PyMEx (firmas que comenzaron o volvieron a exportar) superé la mortalidad (dejaron de
exportar).

“Natalidad” y “Mortalidad” exportadora reciente (2023-2024)
Tres de cada cuatro de las 3.785 PyMEx exportadoras

registradas en 2024 fueron firmas “estables” -es decir,
se clasificaron como PyMEx tanto en 2023 como en
2024. Las demas, o sea las “nuevas PyMEx”, son firmas
gue exportaron durante 2023 como Microexportadores
(409 casos), o bien comenzaron a exportar (porque no
exportaron en 2023, 437 casos). Estas ultimas serian las
verdaderas «nuevas» PyMEx. Ademas, hay un grupo
minoritario (38 firmas) que exportaron como firmas
grandes en 2023.

1. Grandes 2023 (652) 1. Grande 2024 (672)

[PyM Ex «estables»: 2901
2. PyMEx 2023 (3705) 2. PyMEx 2024 (3785)

Micro «estables»: 1278 Por otra parte, se registraron firmas que no pertenecen
a las PyMEx en 2024 y que si lo eran en 2023. De estas,
poco mas de la mitad (416 firmas) no mostrd ninguna
actividad exportadora en 2024 -podriamos decir que

i s | son las PyMEx que «murieron»-, y otras continuaron
Mo con su actividad exportadora pero fuera del segmento
PyMEx. La mayor parte de ellas pasé a exportar por el
segmento microexportador, y un pequefio grupo (59
firmas), pasoé a exportar en el grupo de las Grandes en
2024.

3. Micro 2023 (3175) 3. Micro 2024 (3296)

4. No exporto en 2023 (2144) 4. No exporté en 2024 (1923)

Fuente: Elaboracion propia en base a CERA, INDEC (Trabajos Especiales).



Exportaciones de manufacturas — Patron sectorial
¢Que exportan las PyMEx?

¢Qué exportan las Grandes?

Vehiculos
Resto, 28% automotores, 16%

Refinacio
n del
petréleo,
3%

Grasas y aceites vegetales, Metales no
35% ferrosos, 6% Hierro y acero, 2%

Las 7 principales ramas
de actividad de
productos
manufactureros
representaron, en
2024, un 72% de las
exportaciones de las
firmas Grandes vy
solamente un 31% de
las exportaciones de
las firmas PyMEXx.

Para alcanzar el 72% de
las Grandes, se
necesitarian tomar 36
ramas de actividad.

Fuente: CERA, INDEC
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4%

Maquinaria uso
general, 3%

* Los principales productos exportados por las firmas Grandes fueron: Harina y "pellets” de la extraccidon del aceite de soja, Vehiculos automotores, Carne
bovina congelada y deshuesada, Metales no ferrosos (alminio, oro, etc), Productos elaborados de la refinacion del petréleo, Biodiesel y Tubos de acero sin

costura. Estos explican casi dos de cada tres ddlares exportados por las firmas Grandes y se representan en el grafico de la izquierda.

* En cambio, los principales productos exportados por las PyMEx se representan en el grafico de la derecha. Se trata de Vinos, Pescado congelado, Legumbres
desvainadas, Acidos grasos monocarboxilicos, Medicamentos (uso humano y animal), Carne bovina congelada y deshuesada y Maquinarias envasadoras. Esto
solamente explica algo menos de uno de cada tres ddlares exportados por las firmas PyMEx, que exhiben una mayor diversificacién de productos

exportados que las firmas Grandes.



Exportaciones de manufacturas CERA
Patron sectorial

Al analizar el porcentaje de las exportaciones de cada sector que fue realizado por las PyMEx, se observa que en el afio 2024 hubo una caida de la
participacion en todos los sectores respecto a 2023, excepto en Quimicos y Plasticos, donde la caida de sus exportaciones fue mucho menor que las de las
Grandes. Merece destacarse que a pesar de lo anteriormente comentado, las exportaciones de las PyMEx en los sectores de Madera y Textil crecieron en
términos absolutos.

* En la década mejord la participacion de las PyMEx sélo en Cueros y calzados (+2,8 p.p.), debido a que sus exportaciones cayeron menos que las de las
Grandes firmas (-33% vs -52%). En el caso de Madera y papel casi no tuvo cambios en ambos tipos de firmas, en tanto en Quimicos y pldsticos cayé -1,8 p.p.
la participacidon de las PyMEx, aunque sus exportaciones crecieron ligeramente. En Alimentos se observa una caida de -0,6 p.p. a pesar de resultar el sector
donde mas crecieron las exportaciones (19%). En tanto, en la década, las Grandes incrementaron su participacion en Metalmecdnica (+3,3 p.p. y +36% sus
exportaciones), Textil y vestimentas (+2,5 p.p.) y en Quimicos y pldsticos (+1,8 p.p.), en ambos con aumento de las exportaciones.

Participacion de las PyMEx en las exportaciones sectoriales (2015-2024) Participacion de las Grandes en las exportaciones sectoriales (2015-2024)
En % del total de cada sector* En % del total de cada sector*
9 100% 1920 93% o 93% 93% 94%94%
b 449 93% b oo )
o 4 m—Textil y 91% 92% % o1 89% 89%ggo, N Alimentos,
0% - vestimenta bebidas y tabaco
I Madera y papel 80% %77% 77% = Metal mecanica
35% -33% 0%
29% 30%
30% - I Quimicos y [ Cueros y
plasticos 60% calzados
o | I23% 23% % imi
23% 22% 23% [ Cueros y [ Quimicos y
lasti
20% - 19% calzados plasticos
. 40%
4% [———1 Metal mecanica [———1 Madera y papel
15% - 3% o
12%
9% 9% 11 11% ) _
10% - 8% °39% o =0 [—1 Alimentos, 20% — Textily
=57 - % 1% 7% 6% 6% bebidas y tabaco ? vestimenta
5% -
= = =« PyMEx / TOTAL* = = = - Grandes /
0% 0% TOTAL*
0 (] l
2015 2019 2023 2024 2015 2019 2023 2024

Fuente: CERA, INDEC. Cifras con redondeo. * El total se refiere a la suma de lo exportado por las PyMEx mds Grandes.



Exportaciones de manufacturas CERA
Destinos

« En el afio 2024, cuatro de los cinco principales destinos de las exportaciones de manufacturas, coinciden tanto para las Grandes como para las PyMEXx,
aunque estas ultimas registran una mayor concentracion (73%) que las Grandes (56%), proporcidon que se mantenido de manera similar durante la década.

 Para las Grandes esos destinos fueron MERCOSUR (26%), UE (11%), India (7%), China y EE.UU. (6% c/u), mientras para las PyMEx fueron MERCOSUR (33%),
Chile (12%), UE vy EE.UU. (11% c/u) y China (6%). En este sentido, los paises limitrofes resultan clave para las PyMEx, abarcando el 45% de sus ventas
externas.

Ao 2024. Exportaciones por destino y tamaino de empresa Ao 2024. Participacion de los destinos en las exportaciones, por tamaiio
En USD millones de empresa. En % del total*
14.000 35%
-
12.000 30% .- z's‘o‘/o -
] TERCOSUR
10.000 255
8.000
20%
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6.000 15% P 12%
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|
4.000 10% u [ [
2.000 ‘ | 5% "nlln
I B g [ | u
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Fuente: CERA, INDEC. * El total se refiere solo a la suma de lo exportado por las PyMEx mas Grandes.



Exportaciones de manufacturas

Destinos

Participacion de las PyMEx en las exportaciones totales a cada destino * Al revisar la participacion de las PyMEx en las
En % del total exportaciones totales a cada destino en la década, se
observa que hay algunos hacia donde mejoré, como son
35 los casos de:
31
® 30 v' SACU (+ 11 p.p.),
= 25 — v" Bolivia (+ 5 p.p.),
) 25 1 v
a Meéxico (+ 2 p.p.
3 . " (+2p.p.)
'-';-' 16, 1616 [ |5 16 v UE(0,1p.p.),
14
?n>-" 15 7 - aunque los mismos, excepto la UE, son poco
g 1 significativos.
o 10 7
S 6 * En tanto las mayores caidas se registraron en:
g > v' Colombia (-14 p.p.),
; 0 v' Chile (-5 p.p.),
@ N} O v -
o\\\\\ <—,V’(J ‘e":& EE.UU. (-4 p.p.),
? N v MERCOSUR (-3 p.p.)

Fuente:

siendo los tres ultimos muy significativos, ya que
recibieron casi 6 de cada 10 ddlares que exportaron
CERA, INDEC. las PyMEx en al afno 2024.
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Exportaciones de manufacturas
Distancias

CAMARA DE EXPORTADORES

DE LA REPUBLICA ARGENTINA

* En 2024 uno de cada tres ddlares exportados de manufacturas se dirigieron a destinos con distancias menores o iguales a 3 mil kildmetros, lo que
corresponde a paises sudamericanos. Otros “picos” relevantes (8, 11, 16 y 19 mil km) se relacionan con despachos hacia Resto de ALADI, USMCA, UE y China.

Distribucion de las exportaciones segun distancia (2024)
Exportaciones en USD millones y distancia en miles de kildmetros

Distancia

© 00 N O U b W NN L O

el e L e
0o N o L1l b W N L O

19
Total

Exporta-

ciones®

1.411
4.322
11.586
1.204
555
1.143
1.321
942
4.260
1.347
1.650
5.269
3.263
1.564
444
625
4.828
1.004
2.583
3.957
53.280

Exportaciones (Millones de USD
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Distancia (miles de km)

Fuente: INDEC, CERA. *Total de empresas Grandes y PyMEx. No incluye las Microempresas.

Distancia por tamaiio de firma (2024)
Exportaciones en USD millones y distancia en miles de kildmetros

Tamano de firma Exportaciones Distancia
Grande 49.430 9.086
PyMEx 3.849 6.276

Medianas 2.945 6.731
Pequenas 904 4.797

 Total X

* El tamaiio del exportador es determinante a la hora
de definir el alcance de sus exportaciones. La
distancia promedio de las exportaciones de las
firmas Grandes (9.086 km en 2024) es muy superior
al de las firmas PyMEx (6.276 km). Incluso dentro de
este segmento, las firmas Medianas (6.731 km)
envian sus productos a mayores distancias que las
Pequenas (4.797 km).
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* En el afo 2024, la Region Pampeana concentrd casi la mitad de los exportadores de manufacturas del pais y el 62% del monto exportado, seguida
por la Region Centro (34% y 19%, respectivamente), sumando entre ambas el 83% de los exportadores y el 81% del total exportado. O sea, un total
de 5 provincias mas C.A.B.A, concentraron algo mas del 80% de los exportadores y del monto total manufactureras exportadas por la Argentina, lo

gue refleja una fuerte concentracion regional.

NEA

Centro

Pampeana

Patagonia

TP

| .

Fuente: INDEC, CERA.

Exportadores de manufacturas por region
En % del total de empresas
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Exportadores de manufacturas por region Exportadores de manufacturas por region En 2024, la mayor
En cantidad de empresas En % del total de cantidad de empresas regional participacion de las PyMEx
Grandes 100% en el total de empresas fue
Patagonia 90% . 21%  20% NEA (69%; +3,3 p.p. Vs
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Fuente: INDEC, CERA.
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Anexo metodologico

PRODUCTOS | * El punto de partida es Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU), la clasificacidn internacional de referencia de las
MANUFACTUREROS actividades econdmica-productivas de las empresas, siendo su principal finalidad la de facilitar un conjunto de categorias de
/ MANUFACTURAS actividad que pueda utilizarse para la elaboracién de estadisticas agrupadas por sectores y actividades. Desde la version original,
la mayoria de los paises utilizan la ClIU, lo que ademds ha posibilitado la elaboracién de clasificadores nacionales derivadas de
ella, como es la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas ClaNAE en la Argentina.

* En tal sentido, se toma la definicion de la ClaNAE de “producto manufacturero” como aquel que se realiza por la industria
manufacturera mediante la transformacidn fisica y quimica de materiales, sustancias y componentes en productos nuevos,
con independencia que se efectie con maquinas o0 a mano, en la fabrica o en el domicilio. También abarca el reciclamiento de
desechos y los servicios industriales para la conservacion de algunos productos mediante procesos para que aquellos que
revisten caracter de perecederos, sean mantenidos en condiciones higiénico-sanitarias para su posterior consumo final o
intermedio.

* Ademas, se agregaron otras ramas no comprendidas que consideramos apropiado tratar como manufacturas, teniendo en
cuenta las particularidades y el grado de manufacturacién de las mismas: Cultivo de legumbres (01124); Cultivo de plantas para
preparar bebidas (01144); Cultivo de especias y de plantas aromaticas y medicinales (01146); Cultivo de plantas de fibra
(01160); Extraccién de productos forestales de bosques cultivados (02021); Extraccién de rocas ornamentales, marmoles , etc.
(14110); Extraccién de piedra caliza y yeso (14120); Extraccion de arenas, canto rodado y triturados pétreos (14130) y
Explotacidon de minas y canteras n.c.p. (14290). Ademas, se incluyen algunos productos de las ramas ClIU como: Preparacion de
Arroz (10612) y Preparacion de fibras textiles vegetales; desmotado de algoddén (13111, se incluye si los procesos de secado de
arroz o desmotado del algoddn, se realizan en el propio establecimiento agricola donde se cultivan).




Anexo metodologico

EXPORTACIONES DE
PRODUCTOS
MANUFACTUREROS

Las exportaciones de manufacturas se expresan en valores USD FOB y se clasifican de acuerdo a las posiciones arancelarias de la
ultima version de la Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM). Cada una de estas posiciones arancelarias se compatibilizé
con la version actualizada de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de la ONU (revision 3.1 del ailo 2005) y la
ClaNAE 2010.

Mientras que la metodologia de clasificacién de Grandes Rubros del INDEC (Productos Primarios, Manufacturas de Origen
Industrial, Manufacturas de Origen Agropecuario, Combustibles y Energia, elaborados teniendo en cuenta la Clasificacion
Uniforme del Comercio Internacional — CUCI y la propia organizacion del comercio exterior de la Argentina) tiene como objetivo el
analisis de la estructura del comercio exterior de bienes segun origen y diferentes grados de detalle, el enfoque del presente
trabajo y el que se viene utilizando en la serie de estudios PyMEx centra su mirada en las firmas, privilegiando el andlisis de la
relacidon entre las actividades econdmicas de las empresas y sus exportaciones.

EMPRESAS
EXPORTADORAS DE
MANUFACTURAS

Son las empresas exportadoras de los productos de las ramas CIaNAE definidas anteriormente. Las empresas se clasifican de
acuerdo a su principal produccion, siguiendo el codigo CllU que la ARCA le asigna al momento de su alta. En caso de no
contarse con dicho dato se la clasifica segun la CIIU correspondiente a la exportacidn principal de la firma, ya que existe una alta
correlacidon entre ésta y la produccion principal. Ademas de la produccidon principal, las empresas pueden tener produccidn
secundaria, que por definicidon corresponde a una ClIU diferente a la principal.
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TAMANO DE LA
EMPRESA

CAMARA DE EXPORTADORES

DE LA REPUBLICA ARGENTINA

En el caso de los Grandes exportadores, y que a diferencia de las PyMEx se han podido identificar en la mayoria de los casos, se
excluyeron los que principalmente producen/exportan bienes primarios, asi como aquellas empresas de servicios o
comercializadoras, aun cuando tengan registrada exportaciones de las ramas ClaNAE consideradas manufactureras. Ademas, se
han agregado aquellas firmas que figuran en la ultima edicion de la Revista Mercado entre “Las 1.000 empresas argentinas que
mds venden”, aungque sus montos exportables sean inferiores al criterio establecido en esta ediciéon (mds de MSD 9,5). Cabe
sefalar que la informacion de la base de datos de empresas utilizada por el IEl de |la CERA ha sido construida durante mas de 20
anos, con informacion propia, de instituciones privadas y de fuentes y sitios web publicos, como: “datos.gob.ar”, ARCA, Ministerio
de Economia y Secretaria de Trabajo, entre otros. A su vez se compard con informacion secundaria de diferentes origenes.

Tamaio de empresa

Criterios ]
Grandes PyMEx Microexportadores
Exportaciones FOB > USD 50 mil y ,
> MUSD 9,5 <MUSD 9,5 < USD 50 mil

Grandes empresas manufactureras que
exportaron < MUSD 9,5, pero que figuran
en el ranking anual de las 1.000 empresas Se agregan

argentinas que mds venden (Revista
Mercado 2023)

Pasan a Grandes

Pasan a Grandes
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BLOQUES
ECONOMICOS
REGIONALES O
GRUPOS DE PAISES
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* A partir de la presente edicidn se utilizan los siguientes bloques regionales, o agrupamiento de paises de destino:

— MERCOSUR (Mercado Comun del Sur): Brasil, Paraguay, Uruguay, Venezuela y zonas francas de Brasil y Uruguay.

— Resto de ALADI (Asociacion Latinoamericana De Integracion): Cuba y Panama

— Unidn Europea 6 UE27: Los 27 actuales miembros: Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca,
Eslovaquia, Eslovenia, Espafia (incluido los territorios espafioles en Africa), Estonia, Finlandia, Francia (incluido Médnaco),
Grecia, Hungria, Irlanda, Italia (incluido San Marino), Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal,
Republica Checa, Rumania y Suecia.

— China: Incluye China continental, Hong Kong y Macao.

— SACU (Southern African Customs Union; Unidn Aduanera del Sur de Africa): Botsuana, Lesoto, Namibia, Sudéfrica y Suazilandia
(Esuatini).

— EFTA: (European Free Trade Association; Asociacion Europea de Libre Comercio); Islandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza.

DISTANCIA DE LAS
EXPORTACIONES

Para el calculo de las distancias, se consideré cada pais del globo y se determiné la coordenada geografica que mejor lo represente
(sin considerar cuestiones tales como idioma, religion, costumbres, que suelen relacionadas con la cercania), calculando un andlogo
al centro de masa de un cuerpo fisico, considerando los principales asentamientos poblacionales dentro de cada pais, con su
cantidad de habitantes y su ubicacion geografica exacta y calculando un promedio ponderado de éstos en lo que a su ubicacion se
refiere.

En el caso hipotético en el que un pais tuviera toda su poblacidn distribuida homogéneamente, nuestra coordenada seria idéntica a
la del centro geografico del pais. En la practica, nuestra coordenada se ubica mas cerca del punto de mayor aglomeraciéon de
poblacidn, intentando asi obtener una medida mas significativa de |la ubicacion geografica del pais en términos econdmicos.

Asi, algunos paises con poblaciones altamente concentradas nos muestran ubicaciones promedio muy cercanas a su principal
aglomerado de poblacidon, mientras que otros, en los que la poblacion se encuentra mas distribuida, las coordenadas no se
corresponden con ningun asentamiento en particular.

Una vez establecidas las coordenadas de cada pais del globo, se determinaron las distancias (en linea recta y mediante el camino
mds corto posible) con la Argentina y se utilizaron para caracterizar a las exportaciones.

Las distancias se miden en kildmetros y los resultados corresponden a promedios ponderados por el monto exportado.

DE LA REPUBLICA ARGENTINA
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ORIGEN PROVINCIAL
DE LAS
EXPORTACIONES

CAMARA DE EXPORTADORES
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Consiste en asignar un Unico origen provincial a cada firma exportadora, aun en aquellos casos en que la misma realice exportaciones
desde mds de una provincia. La decision de trabajar de este modo responde a limitaciones estadisticas (falta de informacién suficiente)
y ademas, se justifica por lo siguiente:

Que la actividad productiva/ exportaciones de la mayoria de las empresas se realizan en/ desde una sola provincia. En los casos que las
exportaciones se realicen por mas de una provincia, generalmente existe una que es la principal.

Que, a lo largo de los afios analizados, las firmas han tendido a permanecer estable en una provincia determinada, o sea con baja
posibilidad de desplazarse de una a otray en los casos en que ha ocurrido, se ha modificado.

Para la obtencion del origen provincial de las empresas, se utilizé informacién propia de la CERA, asi como de varias fuentes.

El procedimiento empleado para la asignaciéon del origen provincial de las exportaciones por el INDEC utiliza como fuente primaria la
informacién de origen provincial del Sistema Informatico MALVINA (Aduana), en particular de los Permisos de embarque y corrige los
faltantes, por lo que al no tener como objeto de analisis a la firma exportadora, sino al monto exportado segin complejo exportador,
utiliza todos los origenes provinciales declarados por cada firma.

Ademas, el INDEC realiza cruces con informacién del Ministerio de Agricultura y las Encuestas Nacionales Agropecuarias para los
Productos Primarios agricolas, del Instituto de Desarrollo Rural (IDR) de la provincia de Mendoza y del Instituto Nacional de
Vitivinicultura (INV), para los productos vitivinicolas; con la Secretaria de Energia para los hidrocarburos y con otras fuentes nacionales y
provinciales para otros productos regionales. Dado que de esta manera no se alcanza a completar la asignacion, el INDEC desarrolld una
encuesta de origen provincial de las exportaciones con el propdsito de cubrir los datos faltantes. El trabajo que nos ocupa utiliza
solamente el principal origen informado por las firmas.

Los datos que se presentan en esta seccién no son concurrentes con los que publica el INDEC en su seccion OPEX-Origen provincial de
las exportaciones, ya que las metodologias utilizadas por la CERA y dicho organismo difieren en su concepcidn. Es importante aclarar
que los datos del INDEC y los que aqui se presentan, resultan complementarios y no contradictorios. Las divergencias que pudieran
surgir entre ambas series de datos dan cuenta de una visidn particular y no de una inconsistencia estadistica.

A los fines de este estudio, las regiones de la Argentina y las provincias que las integran son:
Pampeana: Buenos Aires, C.A.B.A. y La Pampa.
Centro: Entre Rios, Cérdoba y Santa Fe.
Cuyo: La Rioja*, Mendoza, San Juan y San Luis. *Segun el Tratado del Nuevo Cuyo firmado en 1988, La Rioja es parte de la region Cuyo.
NEA: Chaco, Corrientes, Formosa y Misiones.
NOA: Catamarca, Jujuy, Salta, Santiago del Estero y Tucuman.
Patagonia: Chubut, Neuquén, Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego.
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